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1. PRESENTACION

La Unidn Iberoamérica de Municipalistas (UIM),desde hace casi veinticinco afios vienen
desarrollando Programas de Capacitacién y Formacién para Profesionalizar a las
Autoridades Locales, Directivos, y Técnicos de diversos paises de América Latina,
abordando diferentes temdticas que resumimos en los Ejes Temdticos que aborda la UIM en
su Plan de Accién:

Buen Gobierno y Calidad Democratica.
Fortalecimiento Institucional de los Gobiernos Locales
Derechos Humanos y Género

Desarrollo Econémico, Innovacidn y Talento Territorial

-+

Sostenibilidad y Cambio Climatico

Uno de los recursos que la UIM ha utilizado para alcanzar sus objetivos de Fortalecer los
Gobiernos Locales y Generar Capacidad Institucional es mediante la formacién online. Para
ello, dispone de una Plataforma Virtual o Moodle desde donde se imparten estas acciones
formativas, desde hace mas de quince afios, majando diferentes modalidades formativas,
cursos, taller, especializaciones, diplomados, videoconferencias, programas de maestrias.
Convirtiéndose este instrumento en un recurso apropiado para impartir actividades
formativas de forma online.

La plataforma virtual Moodle, permite que se vean disminuidas las distancias entre quienes
participan en un programa formativo, y de forma sencilla hace que cualquier persona pueda
estar inmersa en procesos de capacitacién y formacién. La UIM cuenta con 25 afios de
trayectoria y trabajo a nivel de Iberoamérica y desde hace mds de quince afos, desarrolla
Programas de Formacion Online para Autoridades de América Latina, en diversas tematicas,
logrando que quienes participan en estos programas, tengan la satisfacciéon de lograr sus
objetivos de profesionalizarse, sin duda la formacién online es una modalidad datil para
llegar a cualquier lugar.

El Moodle cuenta con una serie de herramientas y recursos, que facilitan su utilizacién para
transmitir conocimientos sobre determinados temas, donde la presencia fisica de Ia
persona no es necesaria, sino la utilizacién de recursos informaticos y de internet, pudiendo
desarrollarse un proceso formativo continuado y preciso, adaptado a las necesidades de
capacitacion del publico al cual este destinado.

Desde la UIM, buscando contribuir con el Fortalecimiento de los Gobiernos Locales de
Venezuela, generando capacidades institucionales, mediante la formacién. De alli que se
disefia este Programa de Formacidn Abierta para los Gobiernos Municipales de Venezuela,
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accion que se desarrollaria conjuntamente con la Universidad Catdlica Andrés Bello de
Caracas, lideres de un Proyecto Europeo enmarcado en la Convocatoria de Actores No

Estatales y Autoridades Locales en Desarrollo. Dicho proyecto se denomina “Promocidn de
la Planificacién Participativa del Desarrollo Local”.

Dentro de los objetivos que se pretenden alcanzar con el Proyecto es brindar capacidades a
actores claves de los municipios. De alli, que el objetivo que aspiramos alcanzar desde la
UIM, con esta accién formativa es fortalecer capacidades de los Concejos Ciudadanos de la
sociedad civil de los municipios.

Para ello, se abordan tres Ejes Tematicos Centrales:

1) Gestidn de la Innovacion; 2) Transparencia y Contraloria Social y 3) Planificacion y
Gestidn Participativa, temas cuyos contenidos se presentan en esta propuesta.
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2. AVANCE DE PROGRAMA POR TEMATICAS

GESTION DE LA INNOVACION
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El objetivo que se persigue con este Eje temdtico es que los participantes puedan
adquirir conocimientos y desarrollar competencias directivas de aplicacién practica en
materia de gestidon de la innovacidn en las Administraciones publicas. Enriquecer el
desarrollo personal y profesional, potenciando el trabajo en equipo y la interrelacién
entre los participantes. Asi como analizar experiencias y nuevos estilos de gestion
publica y procesos de Innovacidn social, orientados a la mejora de resultados y al cambio
en materia de innovacion.

En el primer Eje Tematico abordaremos la Gestidn de la Innovacién, desarrollando los
siguientes contenidos académicos:

B Innovacién en la Gestidn Publica. Definicion, procesos de mejora de la competitividad
y eficiencia.

B Procesos de Innovacién Social. Politicas de innovacién social en el dmbito local,
actuando la Administracidon publica como catalizador. Técnicas e Instrumentos de

apoyo a la innovacién social.

B Algunas experiencias de Ciudades Inteligentes y Sostenibles; reflexiones para
aprender: Buenos Aires (Argentina), Bogota y Medellin (Colombia), Rio de Janeiro
(Brasil), Chihuahua (México), Quito (Ecuador) Madrid, Barcelona, Malaga y San
Sebastian (Espafa), Nueva York (EE.UU.), Montreal (Canadd), Tokio (Japdn),

Nassau (Bahamas), entre otros.
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El objetivo que se pretende con este segundo Eje Temdtico es estudiar los
instrumentos necesarios de las Administraciones publicas, asi como de las demas
instituciones involucradas en el fortalecimiento de las estructuras del sector publico,
con la finalidad de servir tanto como herramientas para priorizar las politicas de lucha
contra la corrupcién, como para coadyuvar en la construccidon de la necesaria e
inacabada redefinicidon de la organizacién administrativa y la gestién publica que nos
permita contar con unas organizaciones mas profesionales, transparentes y eficaces.
Donde la participacion ciudadana, también juegue un rol importante a través del
Control Social.

El segundo Eje Tematico desarrolla la Transparencia y Contraloria Social e integra

los siguientes contenidos:

B Alternativas planteadas desde los diferentes sectores para atender los
requerimientos de la ética publica en su dimensién mds integral: Abarcando los
retos de modernizacién, profesionalidad, eficacia y eficiencia que nuestras
organizaciones requieren.

B Alcances, ambitos y Mecanismos para ejercer la Participacion Ciudadana.

B En quéycdmo hacer Contraloria Social. Principios basicos que debe contemplar

la Contraloria Social.
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El objetivo que se busca con este Ultimo Eje tematico, es destacar el rol de la
Planificacion Estratégica, incorporando la dimension de la gestién participativa en
los procesos de planificacién en distintas escalas, con el objetivo de fortalecer las
capacidades de agentes publicos, gubernamentales y no gubernamentales que
tengan responsabilidades en el disefio y ejecucién de esos procesos para favorecer un
desarrollo territorial, econdémico y social sostenible e integrador.

En el tercer Eje Tematico se propone desarrollaran los siguientes contenidos:

B Planes estratégicos como instrumentos de Gobernanza y de Gobierno Abierto.
B la cartera de proyectos: un Plan para actuar; una Gestién por Resultados
B Experiencias de planificacién y gestidn participativa en Espafia, Europa y América

Latina de municipios, provincias y regiones.
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3. CRONOGRAMA

Comprende el periodo de tiempo en el que se desarrollardn las diferentes
actividades que comprende las fases de preparacién, desarrollo y cierre del
Programa de Formacién para los Gobiernos Municipales de Venezuela. El cual
comprende los meses de Marzo a Julio de 2017.

¢ Fase de preparacién: Comprende todos los procesos que permitiran el desarrollo del
programa, tales como:

» Plataforma Virtual:

* Disefio y configuracidon de la Plataforma virtual que se utilizara en el Programa de
Formacion.

* Edicidn y configuracién del Curso Introductorio sobre del manejo del campus
virtual

* Envio de claves de acceso a los participantes de los diferentes Ejes Tematicos

» Docentes:

*  Elaboracién y disefio de la convocatoria especifica de profesores, que postulan
paras impartir los cursos de los tres Ejes Tematicos que comprende el programa
de formacion.

*  Revision de perfiles curriculares y seleccién de profesores

*  Contratacion de profesores que impartirdn los nueves cursos

*  Comunicacidn a los nueves profesores seleccionados, de la metodologia a utilizar
y requerimientos para preparacion de materiales.

* Entrega de materiales académicos (documento introductorio del curso,
lecciones, lecturas, articulos, enlaces web, y actividades prdcticas a realizar por
los participantes )

> Programa Académico :

* Elaboracidon detalla y especifica del programa académico de los tres ejes
tematicos con sus correspondientes nueve cursos.

* Edicidn del programa en la Plataforma Virtual

* Edicion de los cursos de los diferentes Ejes Tematicos, en la plataforma virtual
para su acceso a los alumnos.

*  Desarrollo del programa segun el cronograma académico previsto
% Fase de desarrollo del Programa:

El programa comprende tres Ejes Temdticos que estaran integrados por nueve

cursos. Y se dictaran en el campus virtual entre los meses de mayo a julio de 2017.
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A continuacion se muestra un cronograma general con el detalle del desarrollo de
los diferentes Ejes Tematicos con sus fechas correspondientes:

—

CRONOGRAMA ACADEMICO DEL PROGRAMA || Meses Mayo- Julio
Eje Tematico: Gestién de Innovacién — Mes Mayo- Fechas
oInnovacién en la Gestién Publica. Definicion, procesos de mejora de la competitividad (8/5 al 28/5)
y eficiencia.
o Procesos de innovacidn social. Politicas de innovacidén social en el ambito local, (8/5 al 28/5)

actuando la Administracién publica como catalizador. Técnicas e Instrumentos de
apoyo a la innovacidn social

Algunas experiencias de Ciudades Inteligentes y Sostenibles; reflexiones para (29/5 al 18/6)
aprender: Buenos Aires (Argentina), Bogotd y Medellin (Colombia), Rio de Janeiro
(Brasil), Chihuahua (México), Quito (Ecuador) Madrid, Barcelona, Mdlaga y San
Sebastidn, (Espafia), Nueva York (EE.UU.), Montreal (Canada), Tokio (Japdn), Nassau
(Bahamas), entre otros.

Eje Tematico: Planificacion y Gestion Participativa Mes Mayo- Fechas
o Planes estratégicos como instrumentos de Gobernanza y de Gobierno Abierto. (29/5 al 18/6)
o  Lacartera de proyectos: un Plan para actuar; una Gestién por Resultados (19/6 al 9/07)
o Experiencias de planificacidon y gestidn participativa en Espafia, Europay (19/6 al 9/07)

América Latina de municipios, provincias y regiones.

Eje Tematico: Transparencia y Contraloria social Mes Junio - Fechas

Alternativas planteadas desde los diferentes sectores, para atender los (12/6 al 02/7)
requerimientos de la ética publica en su dimensién mas integral: Abarcando los retos
de modernizacidn, profesionalidad, eficacia y eficiencia que nuestras organizaciones

requieren.
Alcances, dmbitos y Mecanismos para ejercer la Participacién Ciudadana (12/6 al 02/7)
En qué y cdmo hacer Contralorfa Social. Principios basicos que debe contemplar la (12/6 al 02/7)

Contraloria Social.

% Fase de cierre del Programa:

Durante el desarrollo del Programa correspondiente a los distintos Ejes se realizaran
los siguientes trabajos:

* Elaboracién de Informe periddico del desarrollo de los Ejes Temdticos, y el
desempefio de los participantes.

* Elaboracién de un Informe Final de cierre sobre el Programa con fecha maxima de
28 dejulio.

*  Elaboracién de los certificados de participacidn por diferentes Ejes Temdaticos
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4. ESTRUCTURA Y METODOLOGIA

A través de una metodologia integrada, donde por un lado se transmiten conocimientos de
forma online en temas de interés, y por otro también es de cardcter vivencial, compuesta
por videoconferencias que buscan propiciar el debate e intercambio de ideas.

La Accidn formativa estard integrada por Tres Ejes Tematicos, y cada Eje a su vez estard
formado por tres Mddulos, por tanto se tratan de un total de nueve cursos, que seradn
impartidos por profesionales conocedores de la temdtica. Dicha informacién estara
disponible en la plataforma durante el desarrollo de la accién formativa, la cual se
desarrollara en el plazo establecido para ello.

Con estos cursos se busca promover multiples espacios de intercambio de conocimientos,
analisis y reflexién, individual y grupal, a partir de la experiencia, testimonios de
experiencias desarrolladas.

Este Programa se celebrard en la modalidad “on line”, impartida a través de una Plataforma
Moodle o Campus Virtual para el proyecto, de acuerdo al esquema de recursos formativos
y pedagdgicos referidos con anterioridad.

Cada Eje Tematico se corresponde con un aula virtual que estard estructurada de la
siguiente manera:

Documento introductorio: por cada uno de los mddulos, donde se detalla los contenidos
académicos a desarrollar, y los objetivos que se persiguen con los mismos.

Resefia curricular del profesor: que dicta el mddulo.

Lecciones obligatorias: en las que el profesorado introduce y desarrolla conceptos y
contenidos, acompafiando su produccién académica con documentacidn de apoyo que
tiene como fin contribuir a profundizar el estudio del tema.

Material de apoyo: acceso a una variedad de recursos, para complementar y/o ampliar los
temas abordados, entre ellos, videos, enlaces a paginas web de interés, experiencias de
gestion, manuales y demas documentacidon que se estime de interés o utilidad para la
formacioén.

Evaluaciones periddicas: actividades prdcticas, cuestionarios tareas y ejercicios semanales
que tienen como objeto de comprobar el progreso del aprendizaje y las dreas de mejora.
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Acceso a una Video Conferencia en cada uno de los Ejes Temdticos de forma que se
disponga de un espacio de interaccidn entre los participantes y el docente, fomentando asi
la participacién activa y el debate en temas de interés.

5. EQUIPO DE PROFESIONALES

Cada Eje Tematico contara con el siguiente equipo:

o Una Coordinacion Temdtica: Ejercida por una persona de amplia y
reconocida experiencia quien velard por la calidad de los contenidos académicos de
cada curso y respondera a las cuestiones académicas que se pueden suscitar.

o Docentes: Quienes seran responsables de la elaboracién de los materiales y
contenidos multimedia que van a introducirse en la plataforma.

o Coordinacién de Estudios: Es una persona con amplio conocimiento en el
uso de la Plataforma Virtual, quien les aclarara las dudas que se presenten sobre su
uso, Yy de igual forma se encargara de impartir el curso introductorio sobre el
manejo del campus virtual y la edicién de los materiales académicos de los
diferentes Ejes Tematicos en la Plataforma virtual, asi como del seguimiento
académico de los participantes.

. Soporte informatico: Es la persona responsable de la configuracidn y disefio
de la Plataforma Virtual, donde se impartird el Programa de Formacion; es la
persona que apoyard a los participantes en los aspectos tecnoldgicos y de
administracién de contenidos

6. PERFIL DEL PARTICIPANTE

Estos Cursos estan dirigidos' a integrantes de los Consejos Comunales de los cuatro
municipios venezolanos que estdn dentro del Programa Europeo “Promocién de la
Planificacidon Participativa del Desarrollo Local” y que estén interesados en formarse,
conocer, compartir y debatir sobre los Ejes Tematicos descritos anteriormente.

A las videoconferencias podrdn acceder los participantes de los diferentes cursos, asi como
representantes del proyecto.

' Revisar en la reunién de coordinacidn los destinatarios y su perfil.
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7. BREVE RESENA CURRICULAR DE LOS COORDINADORES DE LOS
EJES TEMATICOS

COORDINADOR DEL EJE GESTION DE LA INNOVACION:

Angel Luis Cabal Cifuentes (Espafia)

Perfil

*  Director General de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones del
Gobierno del Principado de Asturias (Espaia) (desde junio 2012 a la actualidad)

Historial profesional mas significativo

- Administrador de Centros Residenciales del Instituto Nacional de Migracidony
Servicios Sociales del Gobierno de Espaiia. (1991-2000)

- Analista econdmico-presupuestario de la Direccién General de Economia y
Presupuestos y del Principado de Asturias (Espafia) (2000-2005)

- Director General de Modernizacién y Telecomunicaciones del Gobierno del
Principado de Asturias (Espafia). (2005-2007)

- Director General de Planificacidn y Evaluacién de Recursos Humanos del Gobierno
del Principado de Asturias (Espafia). (2007-2011)

Representacién actual:
*  Consejero de la Empresa Publica de Gestidn de Infraestructuras de

Telecomunicaciones del Principado de Asturias (GIT) y Vocal de la Junta General y
Consejo Rector del Consorcio Municipal de Servicios Tecnoldégico
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COORDINADOR DEL EJE TRANSPARENCIA'Y CONTRALORIA SOCIAL:

Federico Castillo Blanco (Espaina)

Perfil

Catedratico de Derecho Administrativo en la Universidad de Granada (2010), se licencid en
Derecho en la Universidad de Granada en 1984, y es Doctor en Derecho por la misma
Universidad con calificaciéon de Cum Laudem desde 1990.

Ha desempefiado distintos puestos en las Administraciones Publicas, Universidades y
organizaciones internacionales como Secretario de Administracion Local (1985-1987),
Técnico Superior de Administracién General Diputacién Provincial de Granada (1987- 2003),
Magistrado Suplente del Tribunal Superior de Justicia de Andalucia (Sala de lo contencioso-
administrativo (1996-2001), Director del Centro Iberoamericano de Gobernabilidad, Politicas
y Administracion Publica de la Universidad Internacional Menéndez y Pelayo, (noviembre de
2005 hasta la fecha) y Secretario General Unién Iberoamericana de Municipalistas (2004
hasta la fecha). Y ha sido miembro de Grupos de Expertos en el ambito del empleo publico.

Ha realizado distintas estancias de investigacidn, entre las cuales, cabe destacar la estancia
realizada en 1992 en la Universidad Albert-Ludwigs de Freiburg.
InstitutFirOffentlichesRecht (Land de Badem-Wiirtemberg), bajo la direccién del Profesor
Martin Bullinger, con beca del Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD) y la
realizada en la School of Law (STETSON UNIVERSITY) en Florida (USA) en 1.997 con Beca de
la Organizacidn del Tratado del Atlantico Norte.

Dirige en la actualidad el proyecto de investigacion 1+D del Ministerio de Economia y
Competitividad “Remodelando el empleo publico y la organizacion administrativa para
garantizar el estado de bienestar” (der 2013-48416-c2-1-r) y ha dirigido, asimismo, distintos
proyectos de investigacion a los largo de estos afios y, en la actualidad, y como investigador
principal, le ha sido adjudicado a partir de 2017 el proyecto I+D y cuyo titulo es “La lucha por
la ética y contra la corrupcidn: empleo y contratacién del sector publico, urbanismo y
actividad de fomento de los poderes locales” (der 2016-79920-R).
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COORDINADORA DEL EJE GESTION DE PLANIFICACION Y GESTION
PARTICIPATIVA:

Maria Garcia Pizarro (Espana)

Perfil

Experta en Planificaciéon Estratégica, Desarrollo de Estrategias Urbanas Sostenibles y
Planes de Gobierno. En Democracia Participativa, Gobierno Abierto y Gestién de Politicas
de Cooperacidn Internacional.

Experta en la coordinacion de recursos e instrumentos de cooperacién y en la ejecucion de
proyectos internacionales con un amplio conocimiento de la cooperacién descentralizada
latinoamericana, europea de los actores internacionales y las diversas instancias de trabajo
enred de las ciudades.

Experta en la construccion y gestion de sistemas colaborativos que permitan el
fortaleciendo de la participacién y apropiacién ciudadana y de las propias capacidades
institucionales tanto en la formulacién de proyectos como en su gestion.

Academia Licenciada en Derecho por la Universidad de Navarra, 1984-89.

Master en Gestidon y Administracion de Empresas por la Escuela Superior de Administracion
y Direccién de Empresas (ESADE), 1991-1993.

Experta en Cooperacién Internacional, Fondos Europeos, Bilaterales y Multilaterales y
Accidn Exterior de los Gobiernos Locales por la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo, 2014- 2015.

Experta en Planificacién Territorial por la Europea Council of Towns Planners. CEU. ECTP y

Experta en Economia Urbana y planificaciéon Urbanistica, por la Universidad de
Complutense de Madrid. 2009.
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8. ASISTENCIA Y ATENCION

Durante todo el proceso formativo el alumnado contard con la asistencia y atencién de una
Coordinadora de Estudios, encargada de atender las consultas técnicas, administrativas y
pedagdgicas quien ademas, gestiona el expediente académico de cada participante, en los
diferentes cursos.

Previo al inicio de la formacién, se facilitarda un curso introductorio sobre Manejo del
Campus Virtual, a fin de que los participantes conozcan los recursos y herramientas de los
que disponen en la plataforma Moodle para familiarizarse con su uso. Dicho curso estard a
cargo de la Coordinadora de Estudios, quien les apoyara en el uso de la plataforma y
atendera las dudas que se presenten sobre su uso.

El alumnado contara con un Foro de Consultas en cada mddulo, donde podra plantear sus
inquietudes y consultas, tanto al Coordinador Tematico y/o profesorado en términos
académicos, como a la Coordinadora de Estudios en relacion a las cuestiones técnicas o
administrativas.

9. AULA DEMO

El aula demo, serd manejada mediante un curso introductorio de acceso a la plataforma
virtual, donde los participantes podrdn conocer los diferentes recursos y herramientas, con
las que dispone el Moodle para realizar formalizacién on-line, de esta forma se
familiarizaran con la Plataforma o Campus Virtual, previo al inicio del programa .

10. SECUENCIA DE LA VIDEO CONFERENCIA

Se contara con un experto o experta en cada uno de los tres Ejes Tematicos, que se van a
desarrollar en el Programa, quien impartird una Videoconferencia en la que participaran
todas las personas que realicen el Programa. El ponente podr3, de igual forma, contestar a
las consultas que realicen los participantes. Todas las videoconferencias estaran
disponibles un enlace de acceso en la plataforma virtual.
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11. IMAGEN DE LA PLATAFORMA VIRTUAL

CAMPUS VIRTUAL
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12. TRANSFERENCIA DE FONDOS

Para el desarrollo del Programa, debe realizarse un pago del 40% del monto de la
subvencién para el dia 8 de mayo de 2017. Y la segunda parte el 31 de julio de 2017,
una vez culminado el programa de formacién y enviado los informes de evaluacion 'y
seguimientos detallados anteriormente.



